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INTRODUCCION

Un comité de crisis se parece a un comité cldasico de Naciones
Unidas, ya que en ambos se representa un conflicto del pasado o
del presente. Lo que lo distingue es su flexibilidad: siempre hay
lugar para la creatividad y para debatir escenarios reales pero
descabellados, como revivir guerras, conquistar territorios,
celebrar elecciones, provocar revoluciones o plantear cualquier
otra situacion, siempre que sea relevante para el comité y respete

los pilares fundamentales de este tipo de comités.

Un comité de crisis es inestable por naturaleza, y de ahi proviene
su nombre. Sus integrantes enfrentan de forma constante
situaciones de gran urgencia y reciben una lluvia de problemas
disenados por el equipo del centro de crisis. Esa inestabilidad se
transmite mediante los “updates”, que exigen una comunicacion en
ambos sentidos: el centro de crisis informa y los delegados deben
responder con rapidez y criterio. Sequn lo que decidan, la historia
tomard un camino u otro, y las repercusiones de esas decisiones se
comunicardn en las notas de crisis. Asi se produce una
consecuencia directa o indirecta que, como ocurre en la vida real,
terminarda desatando una nueva crisis y manteniendo al comité en

constante movimiento.




Tipos de comités

Los comités de crisis tienen varias modalidades:
1.GAU (Gabinete Adjunto Unilateral): Es la modalidad mds tranquila. Tiene un solo
bando o bloque, y el desarrollo del comité se coordina unicamente entre ese
bando y el centro de crisis. Suelen ser gabinetes presidenciales, juntas

directivas de alguna entidad u otros organismos unilaterales.

2.GAB (Gabinete Adjunto Bilateral): Siempre hay dos bandos que se enfrentan en
un conflicto o que buscan superarse entre si. Es comun en gabinetes de
carreras o de guerras. El centro de crisis da informacion a ambos bandos y, si

las condiciones lo permiten, puede filtrar los planes de uno de ellos.

3.GAE (Gabinete Adjunto Electoral): Son comités GAB centrados en contiendas
electorales entre dos bandos rivales. Cada bando representa un partido o

bloque politico y busca que su candidato resulte elegido.

4.BOD (Board of Directors): Simula la reunion de la junta directiva de una

empresa concreta, donde se discuten sus decisiones importantes.

5.ADHOC: Es un comité secreto. El tema se revela a los delegados el dia de inicio
de sesiones y al resto del modelo solo el dia de la clausura. Ni el tema ni los

personajes se conocen hasta ese momento.

6.GAEU (Gabinete Adjunto Electoral Unilateral): Es una modalidad mds dindmica y
competitiva. Cada delegado representa a un candidato independiente en una

misma contienda. A diferencia del GAE, no hay bloques predefinidos: todos

compiten entre si por conseguir mds votantes.




ESTRUCTURA

Los comités de crisis se sostienen sobre dos pilares: el centro de crisis y los
bandos (mds de uno, como en el GAB). Ambos mantienen una relacion de accion y
reaccion: los bandos actuan para responder a las crisis planteadas, y el centro de
crisis informa qué ocurrié después.

Para que el comité funcione bien existen estos roles:

Mesa directiva:
Como en los comités tradicionales, modera y dirige el debate. La diferencia es
que el presidente y el secretario representan a un personaje, con voz y, si es

necesario, voto.

Delegados:

Son el componente principal de un modelo de crisis. No representan paises ni
instituciones, sino personajes vinculados, directa o indirectamente, con la historia
del comité. El delegado debe adoptar los principios e ideales de su personaje,

reflejarlos en sus acciones y propuestas, y conocer también sus limitaciones.

Como se trata de un comité de crisis, la creatividad y la sorpresa son habituales,
lo que abre la posibilidad de cometer asesinatos entre los miembros. Ademads, los
delegados pueden expresarse con total libertad, en primera persona y con

expresiones coloquiales, siempre con respeto.

¢Qué hace a un buen delegado de crisis?: Debe hacerse notar en el comité y

cumplir los objetivos de su personaje. Su calificaciéon también depende de su

participacion en la redaccion de directivas publicas o privadas.




Centro de crisis:

Es la base de la interconexion en estos comités. Responde a las acciones de
cada bando y las relaciona entre si, para mantener un circulo de causa y
efecto que dé vida al comité.

Entre sus facultades esta aprobar o rechazar las directivas publicas del
comité y las dirigidas a un delegado particular (privadas), segun su
coherencia. Después debe responder con una nueva crisis 0 con un avance

hacia el objetivo final del comité.

Composicion:

Lo integran un director y cuatro agentes de crisis. El director procura que
todo el centro trabaje en armonia para resolver y responder las notas de
enlace. Los agentes se ocupan principalmente de las notas confidenciales. A

cada agente se le asigna un grupo de personajes cuyas notas confidenciales

calificarad, para que la comunicacién con el delegado sea efectiva y cémoda.




ARGO DE CRISIS

Arco de crisis:

Es la linea temporal que el centro de crisis prepara antes del
modelo y que reune las crisis mds importantes del comité. Es
flexible y cambia segun lo que ocurra: las decisiones y propuestas
de los deleqados, privadas o publicas, influyen en el arco y, por

tanto, en el comité.

Los updates:
El comité avanza siquiendo el arco de crisis. Estos avances se
comunican a los delegados mediante updates, que son

intervenciones del centro de crisis para informar sobre los cambios

del comité.




— DOCUMENTOS —
DIRECTIVAS

Las directivas son el medio con el que un comité o un delegado interactua
directomente con el centro de crisis. Con ellas se pueden generar o
responder crisis, por lo que son clave para el desarrollo del comité. Son de

tres tipos: publicas, privadas y la Peticion de Poderes de Portafolio (PPP).

Directivas publicas

Buscan que todo el comité dé una respuesta o accion conjunta, usando los
recursos y facultades del comite o de alguno de sus miembros.
Estructura:

-Directiva # (el numero lo asigna la mesa sequn el orden de las notas
recibidas)

-Titulo

-Sponsors: sin limite de numero.

Equivale a ser cabeza de blogue en un papel de trabajo.

-Codigo de encriptacion®

-Desarrollo de la directiva

-Resultado esperado

® E| codigo de encriptacion protege el plan acordado y es obligatorio
para evitar filtraciones. Nombres, lugares y acciones concretas deben

codificarse. Esto aplica solo a comites de crisis bilaterales.



Directivas privadas
Permiten que un delegado o un grupo de delegados cumpla sus
intereses privados, normalmente con los recursos del propio

delegado.

Estructura:

-Sponsor: de quién es la directiva

-Encriptacion: se usa igual que en las notas de enlace. El codigo
debe ser el mismo en todas las sesiones y dias; si se filtra, hay que

enviar una directiva privada que justifiqgue el cambio de codigo.

-Dirigida a: una persona o personaje que NO pertenezca al comite,

es decir, alguien ficticio

-Desarrollo: las acciones gque se tomardn, de forma especifica y

concreta, preferiblemente por puntos o enumeradas

-Resultado esperado




DIFERENCIAS

Directivas publicas y privadas

Directivas Publicas

Directivas Privadas

- Se utilizan para responder a las
necesidades del comité hacia las
problematicas planteadas por el
centro de crisis.

- Son pasadas a votacion y tienen que
ser revisadas por el centro de crisis y
mesa directiva.

- Son escritas por mas de una persona.

- Su intencidn es alimentar el desarrollo
de la historia de su personaje, sirven para
crear planes ajenos a las directivas
publicas.

- La redacta un solo personaje.
- Son revisadas por el centro de crisis.

- Dentro de los planes se pueden incluir:
suicidios, asesinatos, filtracion de
informacion, etc.

Nota: las directivas publicas y privadas son un criterio de calificacion en la

tabla de puntaje.




EJEMPLOS

Directiva publica # 7
“Letras sin fronteras”
Sponsors: Fanny Buitrago y Alvaro Mutis.

Encriptacion: Luciérnagas.

Tras la orden oficial que prohibe la circulacion de varias novelas colombianas, el
gabinete decide tomar estas medidas para proteger la libre circulacion de la

literatura nacional y garantizar que los lectores sigan accediendo a ella:

1. Imprimir en secreto 2.000 ejemplares de las obras prohibidas en la imprenta
de confionza del gabinete, ubicada en el barrio La Candelaria.

2.Repartir los libros a través de las librerias de viejo, las bibliotecas barriales y
los clubes de lectura de las universidades.

3.Contratar a un abogado constitucionalista que presente una tutela contra la
prohibicion ante la Corte Suprema de Justicia.

4.Convocar a periodistas y escritores independientes para que difundan la

campana con el lema “Un libro prohibido es un libro leido™.

Estas acciones usardn el 8% del presupuesto del comité. Se espera que, en diez

dias desde la fecha actual (12 de marzo), la prohibicion sea suspendida o al

menos que las obras circulen en todas las ciudades principales del pais.




EJEMPLOS

Directiva privada #3:

”Un manuscrito para el exilio”

De: Fanny Buitrago.

Dirigida a: Don Telmo Arriaga, editor independiente en Buenos Aires

Encriptacion: Luciérnagas.

Estimado Don Telmo:
le escribo con discrecion, pues el gabinete al que pertenezco ignora este plan.
Tengo en mi poder el manuscrito inedito de una novela que serd censurada
apenas llegue a las imprentas del pais, y no pienso permitir que se pierda.
Desarrollo:
1.Enviar el manuscrito en tres partes, ocultas en cajas de libros de cocina, con
tres transportistas distintos hacia Buenos Aires.
2.Pedir a Don Telmo que lo publique bajo el seudénimo “Lucia Marin® para
proteger a la autora.
3.Usar mis propios recursos, 1.500 pesos de la época, para cubrir la impresion
y el envio.
4. Programar la presentacion del libro para el dia de la clausura del comité, de

modo que la noticia lleque al gabinete cuando ya sea imposible detenerla.

Resultado esperado: que la novela circule en el exterior en un plozo de seis

semanas y que, al volver al pais, su éxito haga insostenible la censura sin que

nadie del comite sepa quién la saco.




PETICION DE PODERES DE PORTAFOLIO (PPP)

Esta nota de crisis sirve para obtener datos que el delegado no podria
conocer con Su conocimiento previo ni con su preparacion para el

modelo. Es exclusivamente individual.

Estructura:
® Titulo: Peticion de Poderes de Portafolio
® Personaje que la envia
® [ ista numerada de la informacion que el delegado quiere conocer,

Ccon su justificacion

Ejemplo de PPP
Envia: Alvaro Mutis. Comité: Gabinete contra la censura a la literatura
colombiana.

1. Quiero saber si, como miembro del gabinete, tengo contactos entre
los magistrados de la Corte Suprema que simpaticen con nuestra
causa, pues necesitamos respaldo legal para presentar la tutela.

2.Pido conocer cudntos ejemplares de las obras prohibidas siguen
disponibles en bibliotecas 'y librerias del pais, para planear su
redistribucion.

3.Solicito saber si algun periddico nacional estaria dispuesto a publicar
una columna mia contra la prohibicion, ya que quiero ganar apoyo en

la opinidon publica.



El comité de crisis cuenta con varios mociones que los delegados
pueden proponer para agilizar la redaccion y presentacion de directivas

publicas. Esta tabla las resume por nombre y funcion. Todas pueden ser

MOCIONES

propuestas por un delegado.

- , » ¢;Quién la
Mocion ¢, Cudl es su funcion?
presenta?
NMocion Esta mocion se usa para establecer un | Puede ser
para iniciar | una ronda de perspectivas, es similar al | propuesta
un  round | debate formal. La mesa establece el | por un
robin limite de tiempo orador. delegado.
Esta mocion se usa para establecer un
debate que no serd moderado por la
Mocion
mesa, de esta forma, el delegado que | Pyede ser
para  una | \ , _
introduzca la mocion serd el primero en | propuesta
Consulta
| tener la palabra y este podrd escoger al | por un
a
. roximo delegado que quiera hablar delegado.
gabinete X 9 que 9 Y
este a su vez podrd hacer lo mismo. No
hay limite de tiempo orador.




¢ Quien la

Mocion ¢, Cudl es su funcion?
presenta?
Esta mocion se refiere a un tiempo de lobby de
Mocion  para , "
P manera ordenada, en el cual estd prohibido el | pyede ser

un Debate de

caballeros

movimiento dentro del comité. Los delegados
deben permanecer sentados y discutir desde alli.

No hay orden de oradores

propuesta por un

delegado.

Mocion  para

introducir una

Esta mocion se usa cuando la Mesa Directiva
posee una 0 MAs directivas en su poder y se
desea que estas pasen al centro de crisis para
que sean cdlificadas. La mesa directiva hard

lectura de lo misma ante el comité para ser

Puede ser

propuesta por un

directiva
, posteriormente votada o enmendada en caso de | delegado

publica

ser necesario.
Mocion para [ Con esta mocion se busca exponer las ventajas

votar Una | o desventajas de una directiva publica. Para

directiva . .
esto pasard un delegado a exponer su posicion

publica  con Puede ser

oradores a
favor y en

contra

frente al comité y procedente lo hard otro
delgado con una posicion contraria. Se debe
especificar el numero de oradores a favor y en
contra y el tiempo por orador serd asignado por la

mesa.

propuesta por un

delegado




Mocion

¢, Cudl es su funcion?

¢;Quién la presenta?

Mocion
introducir

enmienda

para

una

Se usa cuando un delegado o un grupo de
delegados desean agregar, cambiar o eliminar
algo de una directiva publica. En caso de que
la mocion pase se debe acercar la enmienda a
la mesa, la mesa la introducird y les preguntard a
los sponsors sobre la directiva publica si es
amigable o no amigable. Si llega a ser amigable
para la mayoria de los sponsors se hard el
respectivo cambio, en caso contrario no se

aceptard la enmienda.

Puede ser propuesta por

un delegado.

Mocion para votar

una directiva

Su principal funcion es readlizar la votacion de la
directiva publica que haya sido introducida
previamente. Debe contar con la aprobacion de

la mayoria del comite.

Puede ser propuesta por

un delegado

Mocion para introducir

una directiva con un

orador

Con esta mocion se busca que la nota sea
introducida al comité por uno de los sponsors, el
cual tendrd que exponer el contenido de la nota
y sus consecuencias esperadas. Usualmente se
utiliza para agilizar el proceso de introduccion de

las notas de enlace.

Puede ser propuesta por

un delegado




Mocion

¢, Cudl es su funcion?

¢ Quien la

presenta?

Mocion para

credr mocion

Cuando la mesa estd abierta a
mociones, los delegados pueden
proponer una Mocion para crear
otra. El  proponente  debe
explicarla al comité (con puntos
de informacion), luego @ se
secunda y se vota. Si se
aprueba, la mesa vuelve a
abrirse  a  mociones. Las
mociones creadas y aprobadas
se envion por escrito a los
SGAs, al correo de los mesas
directivas. Si involucran al centro
de crisis, este debe votarlas
antes de aprobarlas, y se acude

al director a traves de la mesa.

Puede ser propuesta

por un delegado




La aprobacion de una mocion sigue el mismo proceso

que en un comite tradicional.

Orden de disruptividad de las mociones:
1.Crear mocion
2.Votar una directiva publica con oradores a favor y en
contra
3.Votar una directiva publica
4. Introducir una directiva publica con un orador
5. Introducir una directiva publica
6. Introducir una enmienda
(.Establecer una ronda rapida / round robin

8. Iniciar una consulta al gabinete

9. Iniciar un debate de caballeros
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